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»O QUE FAZ
UM

ECONOMISTA?




FAZ TAMBEM

MEDIACAO
E
ARBITRAGEM




OBJETIVOS:

GERAL: Despertar nos economistas o
interesse pela Mediacao e pela Arbitragem
como instrumentos de insercao no mercado
de trabalho de resolucao de conflitos através
desses institutos.

ESPECIFICO: Conhecer os conceitos de

Mediacao e de Arbitragem e tomar
conhecimento das leis que regulamentam
¥aaplicacao das mesmas.




CONSELHO FEDERAL DE ECONOMIA

Regulamentacao Profissional

» 1.1- Resolucao n® 1944 de 30/11/2.015

» 1.2- Regulamentacao Profissional:

- Secdo 2 A Profissao do Economista
- 2.3.-0 Campo Profissional do Economista
- 2.3.1.- As atividades Desempenhadas pelo Economista

- Item 2 - Inserem-se entre as atividades iherentes a
profissao de Economista:

- Letra x) arbitragem e mediacao

- Item 3 - Em detalhamento das atividades listadas no ite
2 acima, o campo profissional do economista desdolag=5t




3.16.- O Economista, no desempenho das atividades
de Arbitragem e Mediacdo, observara o seguinte:

|- Arbitragem €& um instituto extrajudicial de
resolucao de litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis, mediante decisao em sentenca proferida
por um ou mais arbitros, de livre escolha e nomeacao
pelas partes, e sera processada nos termos da Lei
9.307/96 e suas alteracoes;

II- Ao atuar na Arbitragem, seja na condicao de
arbitro, de perito, representante de parte ou
consultor, o Economista estara sujeito a
regulamentacao profissional contida nesta
consolidacao e no que dispoe a Lei 9.307/96 e sups




» llI- Mediacao é um instituto autocompositivo de
solucao de conflitos, no qual as partes envolvidas
escolnem um terceiro, imparcial e neutro, o
MEDIADOR, o qual, usando técnicas adequadas, ira
motiva-las a analisarem e compreenderem o
conflito e a buscarem, num ambiente cooperativo,
uma solucao que atenda aos reais interesses de
cada parte;

» IV- Ao atuar em Mediacdao, o Economista estara
sujeito a regulamentacao profissional contida nesta
consolidagcao e no que dispoe a Leil3. 140/201
as alteracdes. &7
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PALESTRANTE

» Diplomado em Letras com Frances pela PUC/PR
e Professor de Portugués durante 35 anos.

» Diplomado em Ciéncias Economicas pela UFPR.

» Tecnico analista de projetos no BRDE durante
27 anos.

» Capacitado Mediador em 1997 pelo IMAB.

» Mediador e arbitro atuante na CMA-CREA/PR e
na CMA-PR.

» Mediador no CEJUSC do Tribunal de Justica do
Parana.

» Palestrante.
o X Membro do Conselho Tecnico e Cientifico do '




»CONFLITO,
»QUAL A SOLUCAO?




1- CONFLITO

1.1.- Desequilibrio no relacionamento.




1.2.-CONFLITO

Segundo Kenneth Boulding, o conflito pode ser definido
como uma situacao de competicao, onde as partes estao
conscientes da incompatibilidade de futuras posicdes e na
qual cada uma delas deseja ocupar uma posicao que
considera incompativel com os desejos da outra. Nesta
situacdo, cada movimento de uma das partes afeta as acoes
da outra, e cada acdao desta afeta os movimentos da primeira,
numa situacao de espiral.

Segundo Rummel, Conflito é “a luta pelo poder que se

manifesta na procura de todas as coisas”. Ele divide o conflito
em cinco fases: Conflito latente; Inicio do conflito;

Procura do equilibrio do poder; Equilibrio do poder; Ruptura
deste equilibrio.




1.3.-CONFLITO

- - Tipos de Conflitos

» Também, os conflitos podem ser classificados como falsos ou
verdadeiros. Os falsos sdao causados por falhas na comunicacao,
envolvem os mal entendidos, os pressuloostos, etc. Ja os verdadeiros,
sao aqueles que nao se originam em falhas na comunicacao, mas em
interesses incompativeis.

» Podem, ainda, os conflitos verdadeiros serem classificados quanto ao
seu grau de objetividade, em subjetivos e objetivos.Os conflitos
subjetivos sao os que dizem respeito ao relacionamento entre as
pessoas e envolvem emocdes, preconceitos, expectativas,
hecessidades nao atendidas, etc. Eles influenciam o relacionamento
inter-pessoal, perturbando e dificultando os processos de gestao
dos conflitos objetivos. Por isso, aqueles devem ser os primeiros a
serem levados em consideracdo por quem gerencia conflitos, que
deve utilizar estratégias que estimulem a compreensdao e o respeito
entre as partes. Ja os conflitos objetivos sao aqueles que sao
baseados em questoes quantificaveis, como valores pecuniariosj leis,

sdufisprudéncia e em elementos que podem ser verificados, e
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»1.4. O conflito pode ainda ser
resumido como um processo ou
estado em que duas ou mais
pessoas divergem em razao de
metas, interesses ou objetivos
individuais percebidos como
mutuamente incompativeis. (Yarn
apud Ministerio da Justica, 2015)




1.5.0 conflito € um antidoto para o
pensamento grupal.”

donde se conclui que

“O _conflito nao € necessariamente
ruim”




» 1.6.- Emocoes:
» Emocao significa impulso para acao; €& um
movimento mental que vem de dentro para fora e
sobre o qual temos pouco ou nenhum controle.
Podemos dizer que temos duas mentes, uma
mente racional que pensa e processa dados
objetivos e outra mente emocional, de natureza
subjetiva, que impulsiona para a acao, interferindo
na primeira e confundindo-a significativamente.
Em todas as culturas sao reconhecidas cinco
emocoes basicas, que geralmente sofrem pressao e
repressao durante o processo educativo familiar e
nas proibicdoes impostas no meio social, tendo
algumas a permissao para se manifestarem,
outras absolutamente proibidas.




» 1.7.-Emocoes:

» Basicas: -Tristeza, Raiva, Amor, Medo
e Alegria;

» De Disfarce:

» — Melancolia e depressao;

» — Rancor, agressividade, ira...

» — Paixao, melosidade...

» — Ansiedade, angustia, pavor e
panico...




1.8.-ASPECTOS CULTURAIS DO
CONFLITO - PARADIGMAS

» Paradigmas, dizem respeito as crencas, valores,
certezas sociais, constituindo-se em
paradigmas que estao na base dos habitos. Sao
comportamentos condicionados e automaticos,
que tém como origem os ilusorios individuais,
familiares e sociais. Cristaliza opinidoes e
percepcoes dando-lhe um carater de verdades.

Reconhecer sua existéncia permite:
» Abrir a mente a outras técnicas e filosofias
» Enxergar o mundo sem limitacdes
« Aceitar as diferencas sem julgar
" Perinteresse em conhecer 0s outros




1.9.- COMO QUEBRAR PARADIGMAS

» Através da escuta;

» Reconhecendo e aceitando os limites de
nossa percepcao e de nosso pensamento;

» Auto-observacao.




» 1.10. - Observacoes Basicas Sobre os Conflitos
» O conflito mal gerenciado tende a se ampliar;
» A omissao faz o conflito agravar-se;

» Num conflito ampliado, aumenta o numero de
partes;

» As divergéncias reais passam a ser
emocionais;

» Necessidades, valores, prioridades, regras,
etc., sao percebidas de maneira diferente por
diferentes grupos e individuos;

» Negociacao envolve fatos e emocoes;
» As percepcoes tambéem devem ser negociadas;
» A abordagem pode ser ganha/perde;

» A comunicacado possibilita o resultado

fedibilidade é permanentemente testag




» 1.11.- METODOS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS

» a— Métodos Adversariais:
> JUDICIAL
- ARBITRAL (parcialmente adversarial)
» b.— Métodos Nao Adversariais ou
Cooperativos:

> CONCILIACAO
- MEDIACAO
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2.- MEDIACAO

» 2.1.— Conceito

» Mediacao € um meio voluntario e pacifico de resolucao
de conflitos, em que um terceiro, o mediador, imparcial e
neutro, atua como facilitador do dialogo entre as partes
envolvidas, conduzindo as mesmas a encontrarem, de
maneira cooperativa, as solucdées que melhor satisfacam

0s seus interesses, preservando O relacionamento. O
mediador estabelece o respeito, estimula a cooperacao,
investiga os reais interesses, conduz as partes a criarem
alternativas e a avaliacao e escolha das opcdes que
melhor atendam as necessidades das mesmas.
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2.2.- LEI 13.140/2015

Considera-se mediacdo a atividade técnica
exercida por terceiro imparcial sem poder
decisorio, que, escolhido ou aceito pelas
partes, as auxilia e estimula a identificar ou
desenvolver solucdes consensuais para a

controversia.
Paragrafo unico do artigo 1°




2.3.—- A mediacao pode ser:

4
- Judicial

» — Extrajudicial




2.4.- PRESSUPOSTOS DA MEDIACAO

» Autonomia das partes para acordarem
» As pessoas sempre agem por interesse:

» AS pessoas sempre agem por /nteresse, sejam
estes objetivos ou subjetivos. As pessoas
quando estao em conflito se emocionam e a
emocao afeta a capacidade de discernimento e
de comunicacao entre elas:

» As pessoas quando estao em situacoes de
conflito se emocionam. Estando emocionada
w- a«capacidade de raciocinio, de discerniment

mesmas, fica comprometida 4
icada.




2.5.- OBJETIVOS DA MEDIACAO

» Encontrar uma solucao o mais satisfatdria
possivel para todos os envolvidos, através de
um entendimento:

» Preservar e melhorar a relacao interpessoal dos
envolvidos no conflito:

» Melhorar a auto-estima, a autoconfianca e
assim melhorar as condicoes de lidar com
conflitos futuros:




2.6.— VANTAGENS DA MEIACAO
» Sigilo:
» Rapidez:

» Possibilidade de as pessoas envolvidas no
conflito escolherem o profissional de sua
confianca (mediador):

» Baixo custo:

» Maior satisfacao das partes:

» Prevencao da violéncia (meio pacificador):
» Acordos de melhor qualidade:

» Preserva a relacao entre as partes:

_ »Prepara as pessoas para enfrentar
Smdnaneira mais adequada futuros confdit

Arater educativo):




2.7.-LIMITES DA MEDIACAO

» EXige autonomia e capacidade de decidir:
4
» Exige boa fe:

» Depende da vontade de cada uma das partes:




2.8.- ETAPAS DA MEDIACAO

» — Primeira etapa - Apresentacdo e abertura:
» — Segunda etapa - £scuta, resumos e sintese:
» — Terceira etapa - /nvestigacao e resumos.

» — Quarta etapa - Criacdo e escolha das
melhores opcoes:

» — Quinta etapa - Acordo:




2.9.- FUNCOES DO MEDIADOR

- Conduzir o processo de mediacao;

- Estabelecer um compromisso de respeito e dialogo;

- Conduzir para identificacdo do conflito

- Identificar os reais interesses;

- Estimular a busca de alternativas;

- Contribuir para avaliagao e escolha das melhores opcoes;

- Refletir com os mediados sobre o equilibrio e equidade do
acordo;

- Redigir o acordo.




3- ARBITRAGEM




3.1- CONCEITO

> Arbitragem € meio extrajudicial a resolucao de litigios
relativos a direitos patrimoniais disponiveis, mediante decisao
em sentenca proferida por um ou mais arbitros, de livre
escolha e nomeacao pelas partes.

> A arbitragem esta disciplinada pela Lei 9.307 de 23/09/96,
que vige, desde 26/07/2015, com as alteracbes promovidas
pela Lei 13.129/2015.




3.2-PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS

Autonomia da vontade
Celeridade

Confidencialidade
Informalidade

Contraditorio

Igualdade

Imparcialidade

Livre Convencimento do Arbitro

>
>
>
>
>
>
>
>




3.3-CONVENCAO DE ARBITRAGEM

» Compromisso Arbitral

» Clausula Compromissoria




3.4.-.— LEISE

3.4.1.- PRINCIPAIS ARTIGOS DE LEI

Art.1° As pessoas capazes de contratar poderao
valer-se da arbitragem para dirimir litigios
relativos a direitos patrimoniais disponiveis.

Art.3° As partes interessadas podem submeter a
solucao de seus litigios ao juizo arbitral
_mediante convencado de arbltragem assim
~""f’dlda a clausula compromissériae o .-




3.4.-LEI 9307/96

» Art.4° A clausula compromissoria € a convencao
atraves da qual as partes em um contrato
comprometem-se a submeter a arbitragem os
litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal

contrato.




3.4.-LEI 9307/96

» Art. 5° Reportando-se as partes, na clausula
compromissoria, as regras de algum 6rgao arbitral
institucional ou entidade especializada, a
arbitragem sera instituida e processada de acordo
com tais regras, podendo, igualmente, as partes
estabelecer na propria clausula, ou em outro
documento, a forma convencionada para a
instituicao da arbitragem,




3.4.- LEI 9307/96

» Exemplo de Clausula Compromissoria: Qualquer
litigio ou conflito originado do presente contrato,
inclusive no tocante a sua interpretacao ou execucao,
sera definitivamente decidido por arbitragem, de acordo
com a Lei 9307, de 23 de setembro de 1996, atraves da
Camara de Mediacao e Arbitragem do Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado do
Parana - CMA CREA-PR, localizada na rua Ubaldino do
Amaral n° 124, Alto da Glodria, Curitiba, Parana [telefone
(41) 3350-6727], e de conformidade com o seu
Regulamento de Arbitragem. Ao optarem pela ins gao

ofesente clausula neste contrato, as partes des -




3.4.- LEI 9307/96

» Art. 13 Pode ser arbitro qualquer pessoa
capaz e que tenha a confianca das partes.

» § 6° No desempenho de sua funcao, o arbitro
devera proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia, diligéncia e
discricao.

» Art. 18 O arbitro é juiz de fato e de direito, e
a sentenca que proferir nao fica sujeita a
recurso ou homologacao pelo Poder
Judiciario.




3.4.- LEI 9307/96

» Art. 21 ...§ 4° Competira ao arbitro ou ao
tribunal arbitral, no inicio do procedimento,
tentar a conciliacao das partes, aplicando-se,
no que couber, o artigo 28 desta Lei.

» Art. 28 Se, no decurso da arbitragem,as
partes chegarem a acordo quanto ao litigio, o
arbitro ou o tribunal arbitral podera, a pedido
das partes, declarar tal fato mediante
sentenca arbitral, que contera os requisitos
do artigo 26 desta Lei.




3.4.- LEI 9307/96

»Art. 31 A sentenca arbitral
produz, entre as partes e seus
sucessores, 0s mesmos efeitos da
sentenca proferida pelos 6rgaos
do Poder Judiciario e, sendo
condenatoria, constitui titulo
executivo.




4.- A SENTENCA ARBITRAL

Sao requisitos obrigatérios da sentenca arbitral (art. 26):

1.
2.
3.
4.

O relatorio;

Os fundamentos da decisao;

O dispositivo;

A data e o lugar em que foi proferida.




5.— A SENTENCA ARBITRAL

MINUTA




6.-CAMARA DE MEDIACAO E
ARBITRAGEM

- O que é7?
- Pré-requisitos para implementacao.

- Regras de funcionamento.




7.- ALGUMAS CAMARAS

» CMA-PR

» CMA-CREA/PR

» ARBITAC

» CAMFIEP

» CMA DO Corecon do Parana (EM GESTACAO)




8.- O ECONOMISTA NA MEDIACAO
E NA ARBITRAGEM

» Capacitar-se para exercer as funcoes

» Estudar a Arbitragem, incluindo a Lei
9307/1996 e a Lei 13.129/2015

» Estudar a Mediacao, incluindo a Lei
13.140/2015

» Treinamento/Curso de Capacitacao

» Inserir-se numa Camara de Mediacao e
Arbitragem séria [que siga as normas do
Conima] e aplicar o seu codigo de Etica.




9- APLICACOES PARA O ECONOMISTA

— DIFERENCIAL PROFISSIONAL -
Mediacao:
‘Na vida pessoal
‘Na vida profissional privada
No Judiciario
-Em Camaras de Mediacao como Mediador
Arbitragem:
‘Na vida profissional - Empresa, Consultoria
.Em Camaras da Arbitragem como Arbitro




10.- O DIFERENCIAL

» O conhecimento da Mediacao e da
Arbitragem pode representar o diferencial na
hora de disputar posicao no mercado.

» Prepare-se




11.- CONSULTAS

» Luiz Antonio Rubin
» luiz.rubin67@gmail.com

» (41) 3332-3275
» (41) 99964-4130




